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STRESZCZENIE

TFaza pilotazowa EcopreNEETs Incubator zostata wdrozona we Francji, Holandii, na
Wegrzech, w Polsce i Grecji, a jej celem byto wyposazenie mtodych NEET
(nieksztatcgeych sig, niepracujgcych ani nieszkolgcych sie) w umiejetnosci eko-
przedsigbiorcze. Inicjatywa zapewnita ustrukturyzowane uczenie sie, mentoring i
doswiadczenia w zakresie rozwoju biznesu.

W sumie wzigto w niej udziat 85 mtodych osdb, z czego 72% miato od 18 do 30 lat.
Uczestnicy z terendw wiejskich stanowili 44%, przy czym wystepowaty znaczne
dysproporcje w dostepie do zasobéw cyfrowych, szczegdlnie w Grecji (55% zgtosito
problemy z dostepem). Podczas gdy mentoring zostat dobrze przyjety (92% uczgcych
sie uznato go za wartosciowy), respondenci poprosili o dalsze wsparcie poza
programem.

Trenerzy podkreslili  ustrukturyzowane mentoring, praktyczne dosSwiadczenie i
rzeczywiste studia przypadkdédw biznesowych jako kluczowe mocne strony. Jednak
wyzwania obejmowaty problemy techniczne w nauce online, potrzebe rozszerzonego
wsparcia i znaczenie zlokalizowanych rozwigzan eko-biznesowych.

Niniejszy raport konsoliduje ustalenia z ocen na poziomie krajowym i oferuje
spostrzezenia na temat przysztych iteracji. Zalecenia polityczne koncentrujg sie na
wzmocnieniu  mentoringu, poprawie  dostgpnosci i  zintegrowaniu  eko-
przedsigbiorczosci ze strategiami gospodarczymi regionéw.
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WPROWADZENIE

EcopreNEETs Incubator zostat zatozony, aby zapewni¢ mtodym NEET mozliwosé
zdobycia wiedzy i umiejetnoSci do wdrazania zrbwnowazonych pomystow
biznesowych pod opiekqg mentora i szkolenia technicznego. Proces inkubaciji przebiega
przez pie€ krajébw europejskich, z ktérych wszystkie dostosowaty proces do lokalnego
popytu. Jest to raport z opinii uczestnikbw i treneréw, ktéry ocenia mocne i stabe
strony inkubatora z globalnej perspektywy.

Dane demograficzne i zaangazowanie
uczestnikow

W inkubatorze wzigto udziat tgcznie 85 mtodych oséb z obszardw miejskich i wiejskich,
podzielonych w nastepujqcy sposob:

e Francja: 27 uczestnikéw z czterech regiondéw (Agen, Bordeaux, Mérignac i Saintes)

e Holandia: 12 uczestnikdw w formacie online

e Wegry: 12 uczestnikbw w Budapeszcie

e Polska: 18 uczestnikdw w formacie hybrydowym

e Grecja: 16 uczestnikdw w strukturze nauczania mieszanego

Wiek i status zatrudnienia

41% uczestnikdw byto w wieku 18-24 lat, a 31% w wieku 25-30 lat.

80% zidentyfikowano jako NEET.

10% to studenci planujgcy zaangazowanie sig w przedsiebiorczo$¢ po inkubatorze.
10% juz angazowato sie w mikroprace zwiqzang ze zrbwnowazonym rozwojem.
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Wdrozenie programu inkubacji wedtug kraju

Francja

Niderlandy

Wegry

Polska

Y —

Grecja

Co-funded by
the European Union

Wdrozono w Agen, Bordeaux, Mérignac i Saintes, z dziataniami
obejmujgcymi symulacje biznesowe, sesje eko-Swiadomosci i
ustrukturyzowane programy inkubacji wielosesyjnej. Kohorta Saintes
opracowata pigc sfinalizowanych planéw biznesowych, z ktérych jeden
juz ubiegat sie o finansowanie.

Trzydniowy program online z 12 uczestnikami i czterema
interesariuszami przedsigbiorstwa. Podczas gdy mentoring zostat
wysoko oceniony (92% satysfakcji), odnotowano problemy z
dostgpnosciqg cyfrowaq.

Czterotygodniowy hybrydowy model inkubacji w Budapeszcie,
obejmujqcy studia przypadkdéw zrbwnowazonych przedsigbiorstw. 92%
uczestnikdw cenito mentoring, ale 33% miato trudnosci z ustaleniem
harmonogramu.

Hybrydowy model inkubacji skupiajgcy sie¢ na rozwoju modelu
biznesowego i planowaniu finansowym. Uczestnicy poprosili o wiecej
rzeczywistych studidw przypadkdéw i mozliwosci wspotpracy z innymi.

Hybrydowy model tgczgcy nauke online i warsztaty stacjonarne, w
ramach ktérych uczestnicy opracowujq przyjazne dla Srodowiska
prototypy produktédw. 55% uczestnikdw z terendw wiejskich napotkato
bariery w dostepie cyfrowym, co podkreslito potrzebe lepszej
infrastruktury.
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Wptyw i kluczowe wnioski

1. Mentorstwo jako czynnik zmieniajgcy zasady gry

e 92% ucznidw uznato mentoring za transformacyjny.
e 67% mentoréw byto otwartych na dalsze zaangazowanie, co sugeruje potencjat
ustrukturyzowanego mentoringu po inkubaciji.

2. Nauka praktyczna byta skuteczniejsza niz lekcje teoretyczne

» Realistyczne podejscie Polski i Wegier do rozwigzywania probleméw biznesowych
doprowadzito do silniejszego zaangazowania.
e Program Saintes we Franciji wygenerowat pig€ konkretnych planéw biznesowych.

3. Dostgpnos¢ nauczania online wymaga poprawy

o Tylko 67% uczestnikbw z Wegier byto zadowolonych z materiatdw online.
e 55% uczestnikbw z terendw wiejskich w Grecji miato bariery w tgcznosci, co
podkresla potrzebe hybrydowych modeli nauczania.

4. Regionalne réznice w Swiadomosci eko-biznesu

e W Holandii 75% uczestnikbw byto juz zaznajomionych ze zréwnowazonym
rozwojem, podczas gdy w Polsce wymagane byto bardziej podstawowe szkolenie.

e Francja i Grecja mialy najwyzszy poziom zaangazowania w prototypowanie
biznesowe.

Zalecenia dotyczgce polityki

Inkubator EcopreNEETs wywart znaczgcy wptyw na miodych ludzi nieksztatcqcych sie
(NEET), wyposazajgc ich w praktyczne umiejetnosci i dajgc im mozliwoéé poznania
zrbwnowazonej przedsigbiorczosci.

Jednak wyzwania pozostajq, szczegdlnie w zakresie zapewnienia dtugoterminowego
mentoringu, rozszerzenia dostgpu do nauki cyfrowej i wzmochnienia integraciji polityki w
catej Europie. Aby wykorzysta€ sukcesy inkubatora i rozwigzaé te luki, nalezy wdrozy¢
nastepujgce szczegbtowe zalecenia.

L 2 v AN
z &M A G
@ o/ DigiCULTEN !—,I UE
COcenter  iearning xE ATERMON  Tpuer. ,prmﬁnsﬂﬁx';ﬁmk,..:

Sfinansowane ze srodkow UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub

Co-funded by autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
the European Union  Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.



)
N/
N\ /9

EcopreNEETs

Mtodzi ludzie muszg znalezEé sie w centrum inicjatyw zwigzanych z eko-
przedsiebiorczoSciqg, poniewaz sq oni kluczowq sitq napedowq przysziych
zrbwnowazonych przedsigbiorstw. Projekt EcopreNEETs wykazat, ze mtodziez NEET
wymaga wigkszej ekspozycji na mozliwoSci szkoleniowe w zakresie eko-
przedsigbiorczoSci. Szkolenie powinno wykracza¢é poza wiedze teoretyczng i
koncentrowa¢ sig na praktycznych doswiadczeniach, ktoére pozwolg mitodym
przedsigbiorcom opracowywa¢ modele biznesowe, testowaé zrbwnowazone produkty
i wchodzi¢ w interakcje z uznanymi eko-przedsiebiorstwami. Umiejetnosci cyfrowe sqg
rébwniez kluczowym elementem, a miodzi ludzie muszg mie¢ wiekszy dostep do
narzedzi cyfrowych, ktoére utatwiajg nauke i rozwdj biznesu. Wielu uczestnikdw,
zwiaszcza z obszardw wiejskich, staneto w obliczu wyzwah zwigzanych z dostegpem do
infrastruktury cyfrowej, co sprawia, ze niezbedne jest zapewnienie dotacji lub pomocy
finansowej na narzedzia cyfrowe i dostep szerokopasmowy. Wzmochnienie edukaciji
cyfrowej zapewni, ze mtodzi przedsigbiorcy bedq przygotowani do poruszania sie po
nowoczesnym krajobrazie biznesowym i wykorzystywania postepu technologicznego
W przedsigbiorstwach zorientowanych na zrébwnowazony rozwdj. Co wigcej, wigczenie
programéw eko-przedsigbiorczodci do programdw nauczania szkdét Srednich i
wyzszych pomoze mtodym ludziom rozwinq¢ podstawowe umiejetnosSci biznesowe od
wczesnego etapu, umozliwiajgc im ptynne przejScie na rynek pracy.

Pracownicy miodziezowi i trenerzy odgrywajq zasadniczqg role w zapewnianiu sukcesu
programoéw eko-przedsigbiorczosci. Utworzenie dedykowanej grupy trenerdw eko-
przedsiebiorczosci przyczyni sie do wigkszej spdjnosci metodologii szkoleniowych i
poprawi dzielenie sig wiedzq miedzy edukatorami. Trenerzy muszq przechodzi¢ ciggty
rozwdj zawodowy, nadgzajgc za najnowszymi trendami w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju i cyfrowej przedsiebiorczosci. Stworzenie transnarodowej sieci trenerow
umozliwi wymiane najlepszych praktyk w réznych krajach UE, pomagajgc udoskonali¢
strategie nauczania i podejScia mentorskie. Nalezy rdéwniez wprowadzi¢
ustrukturyzowany system certyfikaciji, aby zapewnic, ze trenerzy posiadajg niezbedne
kompetencje, aby skutecznie kierowa¢ NEET-ami. Dzigki ukierunkowanym inicjatywom
budowania potencjatu trenerzy bedq lepiej przygotowani do zapewniania wysokiej
jakosci wskazdéwek i wsparcia, pomagajgc mtodym ludziom przeksztatca ich pomysty
na eko-biznes w rentowne przedsigbiorstwa.

Organizacje mtodziezowe petniq funkcje kluczowych posrednikbw miedzy miodymi
przedsiebiorcami a dostepnymi zasobami, ale wiele z tych organizacji nie ma
wystarczajgcej infrastruktury, aby zmaksymalizowa¢ ich wptyw. Zapewnienie dobrze
wyposazonych centrow eko-przedsigbiorczosci pozwoli mtodym ludziom rozwijac
swoje pomysty biznesowe w sprzyjajgcym otoczeniu.
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Centra te powinny by¢ zintegrowane z regionalnymi ekosystemami biznesowymi,
utatwiajqc dostep do mentoringu, przestrzeni coworkingowych i mozliwoSci wspbtpracy z
firmami o ugruntowanej pozycji. Dodatkowo, organizacje mtodziezowe powinny
otrzymywac¢ fundusze na rozwdj ustrukturyzowanych programéw dtugoterminowych,
ktére oferujq state wsparcie rozwoju biznesu. Wielu mtodych przedsigbiorcéw wymaga
ciqgtego szkolenia po poczqtkowej fazie inkubatora, co sprawia, ze konieczne jest
wdrozenie programow uzupetniajgcych, ktére zapewniajg mentoring, wydarzenia
networkingowe i dostep do mozliwosci finansowania zalgzkowego. Wzmocnienie roli
organizacji mtodziezowych zapewni, ze aspirujgcy eko-przedsiebiorcy otrzymajq state
wsparcie podczas rozwijania i uruchamiania swoich firm.

Zainteresowane strony, w tym decydenci polityczni, liderzy sektora prywatnego i
organizacje pozarzqdowe, muszqg odgrywac aktywng role we wspieraniu Srodowiska
sprzyjajgcego eko-biznesom prowadzonym przez mtodziez. Branza ekonomii spotecznej
ma znaczny potencjat, aby zapewni¢ mozliwosci dla mtodziezy NEET, integrujqc jq z
tahcuchami wartosci skoncentrowanymi na zrébwnowazonym rozwoju. Decydenci
polityczni powinni wprowadzi€ ukierunkowane zachety finansowe, takie jak ulgi
podatkowe i preferencyjne polityki zamdwien publicznych, aby zacheci€¢ firmy do
wspierania mtodych eko-przedsigbiorcow. Komisja Europejska powinna roéwniez
rozszerzy€ dostep do bezposredniego mikrofinansowania dla NEET, zmniejszajgc bariery
biurokratyczne, ktére obecnie utrudniajg im uzyskanie wsparcia finansowego.
Uproszczony ogdblnounijny program mikrofinansowania dedykowany mtodym
przedsigbiorcom dziatajgcym w sposéb zrownowazony zapewni, ze ograniczenia
finansowe nie uniemozliwig realizacji obiecujgcych pomystow w rzeczywistych
przedsiebiorstwach. Co wigcej, polityka spdjnosci UE do 2028 r. powinna ktas€ nacisk na
eko-przedsigbiorczo§¢ miodziezy jako kluczowy priorytet, ustanawiajgc spdjne ramy
alokaciji finansowania i dostosowania polityki w panstwach cztonkowskich.

Nalezy réwniez opracowaé scentralizowanq unijng baze danych eko-przedsigbiorczosci,
stuzgcqg joko kompleksowa platforma zapewniajgca mtodym przedsigbiorcom dostep
do odpowiednich zasobdw, szablonédw biznesowych i mozliwosci finansowania.
Organizacje pozarzqdowe i spoteczne powinny dziata€ joko pomosty miedzy miodymi
przedsiebiorcami a instytucjaomi finansowymi, zapewniajgc, ze NEET sq dobrze
poinformowani o dostepnych mechanizmach wsparcia. Zorganizowana wspotpraca
miedzy organizacjami mtodziezowymi, decydentami politycznymi i podmiotami sektora
prywatnego stworzy bardziej inkluzywny i zréwnowazony ekosystem dla eko-
przedsiebiorczosci. Wspierajgc silne partnerstwa, zainteresowane strony mogqg wspéinie
przyczyni¢ sie do dtugoterminowego sukcesu zréwnowazonych przedsigbiorstw
prowadzonych przez mtodziez, dostosowujqgc sie do szerszych celdw UE zwigzanych z
ekologicznym wzrostem gospodarczym i integracjqg spoteczna.
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Wdrazajgc te zalecenia, inicjatywa EcopreNEETs moze przeksztatcic sie z
tymczasowego projektu pilotazowego w zréwnowazony, skalowalny program, ktory
wspiera kolejne pokolenie eko-przedsiebiorcéw. Entuzjazm i innowacyjnos¢ wykazane
przez mtodych uczestnikbw w fazie pilotazowej podkreslajg ogromny potencjat NEETs
w napedzaniu zrébwnowazonych modeli biznesowych. Jednak wykorzystanie tego
potencjatu wymaga zmian w polityce systemowej, ktére zwiekszg dostepnos¢ szkolen,
finansowania i mozliwosci mentoringu. Decydenci polityczni muszq uzna¢, ze eko-
przedsiebiorczo$¢ prowadzona przez mtodziez to nie tylko Sciezka zatrudnienia, ale
takze kluczowy czynnik napedzajgcy przejScie Europy na bardziej ekologiczng
gospodarke. Stworzenie niezbednej infrastruktury, mechanizmdw finansowych i
wsparcia instytucjonalnego zapewni, ze mtodziez NEET bedzie mogta odgrywac
kluczowq role w ksztattowaniu przysztoSci zrownowazonego biznesu w Europie. Dzieki
skoordynowanym dziataniom w réznych sektorach, inkubator EcopreNEETs moze
stuzy¢ jako diugoterminowe rozwigzanie problemu bezrobocia wsréd mitodziezy,
jednocze$nie wspierajgc zrownowazony rozwodj Srodowiskowy i gospodarczy.

Whnioski

Inkubatorowi EcopreNEETs udato sie wyposazyé miodych NEET w umiejetnosci,
pewnoS¢ siebie i sieci niezbedne do dotgczenia do sfery zréwnowazonej
przedsiebiorczosci. Inkubator zapewnit wielu swoim cztonkom dokiadnie to, czego
szukali dla swoich eko-startupdédw poprzez niestandardowq opieke mentorskq,
warsztaty i podejscie skoncentrowane geograficznie. Program umozliwit uczestnikom
opracowanie realnych modeli eko-biznesu, przektadajgc innowacyjne pomysty na
konkretne mozliwoSci biznesowe. Dzigki dostosowanemu mentoringowi, praktycznym
warsztatom i ukierunkowanemu networkingowi, inkubator zapewnit doktadnie to,
czego aspirujgcy przedsiebiorcy potrzebowali, aby postawi¢ pierwsze kroki w zielonej
gospodarce. Duze zaangazowanie i entuzjozm uczestnikdw pokazaty, ze mtodzi ludzie
chcq by€ czescig zrbwnowazonej transformacji Europy, pod warunkiem, ze majg
dostep do odpowiednich systemow wsparcia.
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By¢ moze jednym z najwiekszych osiggnie¢ programu jest to, ze moze on wzmochic
pdzniejsze zaangazowanie poprzez mentoring. Zgodnie z wynikami, mentoring byt
krytyczny dla 92% respondentéw. Tak wigc ta struktura dla takiego ukierunkowanego
okresu inkubaciji jest konieczna. Bez tego okresu wiele pomystow, ktére mogtyby
pomédc tak wielu innym, nigdy nie zostanie zrealizowanych. Dlatego tez oczekiwana
sie€ mentoringu po inkubaciji nie jest opcjq, ale koniecznosciq.

Geograficzne Iuki w dostepie cyfrowym sq réowniez powaznym problemem. Podczas
gdy wielu mieszkancéw miast miato zrbwnowazone i cyfrowe zasoby, wiejscy NEET nie
byli w stanie nawet zaczg¢, poniewaz nie mogli zdoby€é podstawowych informaciji.
Dostgp cyfrowy to co$§ wiecej niz problem technologiczny; to problem kapitatowy.
Nalezy ustanowi¢ ogdlnokrajowg kampanig, aby problemy z tgcznoscig i
niedociggniecia infrastrukturalne nie powstrzymywaty nikogo przed pdjsciem naprzéd.

Ponadto inkubator utatwit potozenie nacisku na rzeczywiste zastosowania. Krajami
zwyciezcow byly Francja, a €wiczenia z modelu biznesowego pochodzity z Polski, co
wskazuje, jok aktywne zaangazowanie moze naprawde zajS¢ daleko. Inkubatorowi
udato sie rowniez zniwelowaé luki w dostepie do eko-przedsiebiorczosci w réznych
regionach Europy. Podczas gdy dysproporcje w dostepie cyfrowym nadal istniejq,
program podkreslit pilng potrzebe zajecia sie tymi wyzwaniami na poziomie
strukturalnym. Przedstawit plan przysztych inwestycji w infrastrukture cyfrowq, aby
zapewni¢, ze kazda mtoda osoba, niezaleznie od lokalizacji, bedzie mogta skorzystac z
mozliwoSci nauki online i rozwoju biznesu. Dzigki wiekszej integracji cyfrowej, kolejne
pokolenie zielonych przedsigbiorcéw wytoni sie zarébwno ze Srodowisk miejskich, jak i
wiejskich, wspierajgc prawdziwie zréznicowany i dynamiczny ekosystem eko-
przedsiebiorczosci.

Wyniki tego raportu potwierdzajq, ze EcopreNEETs Incubator wywart znaczqcy wptyw
na wspieranie przedsigbiorczosci zrbwnowazonego rozwoju kierowanej przez mtodziez.
Dzieki statemu wsparciu politycznemu, zwiekszonemu finansowaniu i wsparciu
instytucjonalnemu inicjatywa ta ma potencjat, aby sta¢ sie trwatym motorem
napedowym zielonego rozwoju gospodarczego w Europie. Przyjmujgc proponowane
zalecenia polityczne, Komisja Europejska moze zagwarantowaé, ze inkubator
EcopreNEETs pozostanie pionierem w zakresie wspierania miodych przedsiebiorcow,
tworzqc trwate dziedzictwo innowacyjnosci, integracji i zrbwnowazonego wzrostu
gospodarczego na catym kontynencie.
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